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Hallbarhetsrapport 2025

Om rapporten

Denna rapport utgér 2025 ars hallbarhetsrapport for
Afa Forsakring tjanstepensionsaktiebolag (Afa Férsakring),
organisationsnummer 502033-0642. Afa Forsakring har
frivilligt upprattat denna hallbarhetsrapport, fristdende
fran arsredovisningen. Den beskriver arbetet med vara
viktigaste hallbarhetsfragor.

Afa Forsakring bedriver forsdkringsverksamhet endast i
Sverige. For energi, utslédpp och aktivt &gande omfattar
rapporten dven leverantdrer och hyresgaster utanfor
organisationen.

Afa Forsakring ags av Svenskt Naringsliv, LO och PTK.
Svenskt Naringsliv dger 50 procent, LO ager 46,4 procent
och PTK ager 3,6 procent av aktierna i Afa Forsakring.

Inga betydande féréandringar av organisationens storlek,
struktur, agarskap och leverantdrskedja har skett under
rapporteringsperioden.

Afa Forsakring

Hallbarhetsrapporten publiceras arligen och har
upprattats med referens till Global Reporting Initiatives
(GRI) ramverk. GRI-redovisningen ar inte granskad och
bestyrkt av tredje part.

Utover hallbarhetsrapporten finns, som anges i GRI-
index, viss information i &rsredovisningen (AR) och
bolagsstyrningsrapporten (BSR) fér bolaget samt pa
var webbplats afaforsakring.se. Samtliga redovisningar
och rapporter ar tillgangliga pa webbplatsen.

Publiceringsdatum ar den 7 april 2026.
Vi uppskattar kommentarer pa och fragor om var

hallbarhetsrapport och vart héallbarhetsarbete.
Kontakta oss garna pa hallbarhet@afaforsakring.se.
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Afa Forsakring gor vardagen tryggare i arbetslivet.
Vara forsékringar ar en del av kollektivavtalen och ger
ekonomiskt stdd vid sjukdom, arbetsskada, arbetsbrist,
dodsfall och foraldraledighet. Vi finansierar forskning och
stodjer insatser som forebygger arbetsskador och sjuk-
franvaro. P4 s vis bidrar vi till ett hallbart arbetsliv.
Afa Forsakring ags av Svenskt Naringsliv, LO och PTK.
Las mer pa afaforsakring.se.
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Vd har ordet

Afa Forsakring &r en del av den svenska modellen och

ags av arbetsmarknadens parter. Vi férsékrar 9 av 10
anstéllda och &r dérmed storst néar det géller forsdkringar
i arbetslivet. 2025 betalade vi ut 9,7 miljarder kronori
ersattning till forsakrade, vilket motsvarar 37 miljoner
kronor per arbetsdag,.

Vara forsékringar &r en del av kollektivavtalen parterna
férhandlar fram och har bidragit till 6kad trygghet for
arbetsgivare och anstéllda i mer &n 60 ar. Sa lange har vi
forvaltat idén om en forséakring pa lika villkor for alla och
bidragit till ekonomisk och social hallbarhet i arbetslivet.

Modernisering och molintjénst

Afa Forsakring skiljer sig nagot fran andra forsakrings-
bolag. Vi driver var verksamhet utan syfte att dela ut vinst
till vara dgare, Svenskt Naringsliv, LO och PTK. Och var
ambition &r att alla som har ratt till ersattning ska fa det.

For att vi ska kunna fortsatta erbjuda vara kunder den
goda service de férvantar sig paborjar vi nu byte av
IT-plattform for vart forsdkringshanteringssystem.

Den har moderniseringen innebér att vi ocksa utvecklar
vart sétt att arbeta med forsédkringsdrenden. Med 6kad
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automatisering och anvandning av Al gor vi oss redo att
mota kundernas framtida forvantningar pa en snabb och
enkel arendehantering.

Sedan tidigare koper vi in IT-utrustning fran en miljéeerti-
fierad leverantor. Vi &r noga med att forléanga livslangden
pa vara gamla datorer och mobiltelefoner genom forsalj-
ning och aterbruk. Nu undersoker vi mgjligheten att flytta
var [T-infrastruktur frén egna servrar till en molntjénst
och kan darigenom minska vart klimatavtryck ytterligare.

God avkastning och fortsatt nollpremie

En forutsattning for att bedriva forsskringsverksamhet

ar att vi forvaltar vart kapital val. Afa Forsakrings mal som
kapitalforvaltare ar att vi ska uppfattas som langsiktiga och
ansvarsfulla av marknaden och arbetsmarknadens parter.

Hallbarhet &r en viktig faktor i vara investeringsanalyser.
Vi har undertecknat FN:s principer for ansvarsfulla
investeringar, United Nations Principles for Responsible
Investments, UN PRI. 2025 beslutade vi om nya hall-
barhetsmal fér att bidra till klimatomstéllningen och en
god arbetsmilj6 i de bolag vi investerar i. L&s mer om var
rapportering pé sidorna 24-29.



Trots en orolig omvéarld med handelskonflikter och
inflationssvangningar sag vi under aret en forsiktig tillvaxt
pa finansmarknaden. Vi sag goda resultat for samtliga
tillgangsslag: aktier, ranteplaceringar, alternativa invest-
eringar och fastigheter, vilket gav oss en positiv total-
avkastning pa 5,8 procent. 2025 ars resultat fore skatt
blev 7,9 miljarder kronor.

2026 kommer vi for tjugotredje aret i rad att ha noll-
premie pa sjukférsédkringen. Vi tar inte heller ut nagon
premie for foraldrapenningtillagget eller premiebefrielse-
forsdkringen. Det innebér att arbetsgivare som har teck-
nat dessa forsakringar inte behdver betala ndgon premie.

Vi forebygger arbetsskador
och sjukfranvaro

Var vision &r att alla ska ha en trygg vardag. Vi vill helst
forebygga att man skadar sig eller blir sjuk pa jobbet
istéllet for att det ska bli ett forsakringsarende. Pa sa vis
bidrar vi bade till att minska antalet arbetsskador och
sjukskrivningar och till ett héallbart arbetsliv dar fler vill
och kan jobba langre.

”"Vara forsakringar
har bidragit till

okad tryggheti
drygt 60 ar.”

Vd har ordet

| vart uppdrag fran arbetsmarknadens parter ingar att
finansiera forskning och insatser for att forbattra arbets-
miljon och hélsan i arbetslivet. 2025 betalade vi ut 157
miljoner kronor till nya och pagaende forskningsprojekt.
Las mer om vart férebyggande arbete och forskningen vi
finansierar pa sidorna 20-23.

En trygg vardag

Afa Forsakring fyller en viktig funktion i det svenska
trygghetssystemet. Genom kollektivavtalade férsakringar
och férebyggande av arbetsskador och sjukfranvaro pa
landets arbetsplatser bidrar vi till ekonomisk och social
hallbarhet. Ansvarsfulla investeringar och en medvetenhet
om var egen paverkan pa miljo och klimat gor att vi kan
bedriva en langsiktigt hallbar verksamhet.

Vara forsékringar géller for alla som jobbar pa en arbets-
plats med kollektivavtal. Det gor vardagen tryggare for fler
an 200 000 arbetsgivare och fem miljoner anstéllda. Och
som vi ser det &r en trygg vardag grunden for ett hallbart
arbetsliv.

Mathias Collén
Verkstéllande direktor,
Afa Forsakring
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En trygg vardag

En trygg vardag

Vara forsakringar ar en del av den svenska modellen. De galler pa
lika villkor for alla som jobbar pa en arbetsplats med kollektivavtal.
Det gor vardagen tryggare for badde arbetsgivare och anstallda.

Den svenska modellen bygger pa att arbetsgivarorgani-
sationer och fackférbund kommer éverens om I6ner och
anstaliningsvillkor for branscher och yrken som kollektiv.
Ett exempel pa en sddan 6verenskommelse &r de forsak-
ringar man far som anstéllningsférman hos en arbets-
givare som har tecknat kollektivavtal.

Det ar har Afa Forsékring kommer in i bilden. Var ambition
ar att alla som &r forsédkrade via jobbet ska fa ersattning
vid sjukdom, arbetsskada, arbetsbrist, dédsfall och for-
dldraledighet. Det gor vardagen tryggare for de 6ver fem
miljoner ménniskor i Sverige som jobbar pa en arbets-
plats med kollektivavtal och for deras arbetsgivare.

Vart arbete bidrar till ett hdllbart
arbetsliv och en héllbar utveckling

Vi bedriver vart arbete langsiktigt med god etik, respekt
for manskliga rattigheter och med omtanke om miljén,
klimatet och samhéllet i stort. Afa Forsakring ar verksamt
inom tre omraden som samverkar och tillsammans bidrar
till hallbarhet i arbetslivet och till en hallbar samhallsut-
veckling:

9av10

pa den svenska arbetsmarknaden
omfattas av minst en av vara férsakringar

R
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Forséakra

Vara forsékringar géller pa lika villkor for alla och bidrar dér-
igenom till social hallbarhet. Det ger anstéllda en tryggare
vardag till en Iag kostnad for arbetsgivaren, vilket i sin tur
bidrar till ekonomisk hallbarhet i samhéllet.

Forebygga

En stabil finansiell stallning ger oss majlighet att arbeta

for att forebygga skador och sjukfranvaro i arbetslivet.
Forskning och foérebyggande insatser &r en viktig del av
vart uppdrag och Afa Férsékring &r en av Sveriges storsta
finansiarer av forskning inom arbetsmiljo. Langsiktigt bidrar
vart forebyggande arbete till battre arbetsmiljo, farre
arbetsskador och minskade sjukskrivningar.

Foérvalta

En langsiktigt god avkastning tryggar framtida forsakrings-
ersattningar och bidrar till 14ga och stabila premier. Vi
beaktar hallbarhetsaspekter i alla vara investeringsbeslut,

i enlighet med internationella konventioner och interna
regelverk med fokus p4 hallbarhet, risker och riskhantering,.
Merparten av kapitalet &r placerat i rantebarande varde-
papper och aktier. Afa Forsakring ar ocksa en stor fastig-
hetsagare i Stockholm. Var fastighetsforvaltning ska bidra
till en hallbar stadsutveckling genom att vara klimatneutral,
cirkular, trygg och halsosam.

Tre



En trygg vardag

Dialog och samverkan med vara intressenter

| hallbarhetsarbetet utgar vi fran vart uppdrag fran Viktiga intressenter ar dven ndra samarbetspartner,

arbetsmarknadens parter, var omvérld och vara mest som exempelvis Fora, Avtalat, Prevent, Suntarbetsliv och

vasentliga hallbarhetsfragor. Vasentlighet har bedémts Forsékringskassan, som vi méter i samverkansgrupper

utifrén vad vara intressenter anser &r viktigt och uti- och gemensamma projekt.

fran var verksamhets paverkan pa méanniskor, miljé och

samhalle. Vi samlar |6pande in information om behov och for-
vantningar genom dialog i olika kanaler, undersékningar

Afa Forsakrings intressenter &r de som paverkas av och riktade till olika intressentgrupper och genom omvarlds-

har paverkan pa var verksamhet. Vara framsta intress- bevakning,.

enter &r vara kunder (anstéllda och arbetsgivare), vara
agare (Svenskt Naringsliv, LO och PTK) och uppdrags-
givare (fackforbund och arbetsgivarorganisationer) samt
vara medarbetare.

Kunder Agare och uppdragsgivare

» Kontakt med kundcenter Styrelsemoten och
och handléggare andra formella métesforum

Webbplats med e-tjanster Rapporter och beslutsunderlag
Sociala medier och kampanjer Evenemang
Evenemang och utbildningar Undersokningar

Undersokningar

Samarbetspartner Medarbetare

Formella m&tesforum Arbetsplatstraffar och andra

Samverkansprojekt formella métesforum

Evenemang Utbildningar och evenemang

Informationsutbyte Medarbetarundersékningar

Tjansteutbyte Utvecklingssamtal
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En trygg vardag

Uppdaterad vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalysen hjélper oss att prioritera och
styra vart hallbarhetsarbete. 2024 slutférde vi ett
arbete med att uppdatera vara vasentliga hallbarhets-
fragor utifran det dubbla vasentlighetsperspektivet.
Detta for att identifiera bade hur var verksamhet
paverkar ménniskor, miljé och samhalle, och hur Afa
Forsékring paverkas av hallbarhetsrelaterade faktorer.

Vi intervjuade representanter for vara dgare och upp-
dragsgivare, medlemmar ur var féretagsledning, egna
medarbetare och viktiga samarbetspartner. Intervju-
erna kompletterades med interna workshoppar med
personer fran olika delar av organisationen.

Arbetet genomférdes med hjélp av en oberoende
konsult i linje med EU:s direktiv om hallbarhetsredo-
visning CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive), och tillhérande redovisningsstandarder
ESRS (European Sustainability Reporting Standards).
Analysen omfattade bade positiva och negativa effekter,
samt risker och méjligheter utifran var affarsmodell och
var vardekedja.

Vi har identifierat de fragor dér vi direkt eller genom
vara samarbetspartner och innehavsbolag har stor
paverkan pa ménniskor, miljé och samhélle. Omvarldens
paverkan pa Afa Forsékring har ocksa analyserats.
Paverkan har beddmts utifran sannolikhet och allvarlig-
hetsgrad.

Vasentliga hallbarhetsfragor har sedan prioriterats uti-
fran intressenternas forvantningar och verksamhetens
paverkan. Prioriterade hallbarhetsfragor har validerats
av foretagsledningen.

Hela virdekedjan

Vara viktigaste hallbarhetsfragor stammer val Gverens
med den analys som gjordes 2019, men vara priorite-
ringar omfattar nu hela vardekedjan, bade nér det galler
den egna verksamheten och investeringsportfoljen.
Fastighetsforvaltningen, Afa Fastigheter, ges ocksa
storre vikt.

8 Afa Forsékring

De omraden dér Afa Férsakring beddms ha storst
paverkan pa manniskor, miljé och samhalle ar:

» Miljo
Vaxthusgasutslépp
Resursanvandning

» Socialt ansvar
Kollektivtalade forsékringar
Forebygga arbetsskador och sjukfranvaro
Arbetsmiljo och arbetsvillkor

» Bolagsstyrning
Affarsetik
Informationssakerhet

2024 inleddes arbetet med att bryta ner vasentlighets-
analysen i konkreta mal och matt och aktiviteter (se tabell
sidan 9). De vasentliga hallbarhetsfragorna har under
2025 kompletterats med tre nya aspekter: Energi-
effektivisering, Korruption och mutor samt Hantering

av datasédkerhet.

Vi har dven sett 6ver Afa Forsakrings bidrag till FN:s
globala mal for en hallbar utveckling. Fyra mal bedéms
vara sérskilt betydelsefulla (se sidan 9). De berér
omraden som antingen ger oss mdjlighet att bidra till
en hallbar utveckling eller innebar en potentiell risk for
negativ paverkan.

Rapportering med referens till GRI Standards

Som tjanstepensionsforetag omfattas Afa Forsékring inte
av de nya kraven p4 hallbarhetsrapportering enligt EU:s
redovisningsdirektiv CSRD, som inférlivats i den svenska
arsredovisningslagen.

For 2025 rapporterar vi med referens till GRI Standards.
Rapporten omfattar vara vasentliga hallbarhetsfragor
och &r indelad i fyra fokusomraden som ar rangordnade
enligt var héllbarhetsambition:

» FOrséakra

» Forebygga

» Forvalta

» En hallbar verksamhet

Hallbarhetsrapporten for 2025 omfattar endast utéat-
gaende paverkan enligt den nya vasentlighetsanalysen,
det vill sdga hur Afa Forsakring paverkar manniskor,
miljé och samhélle.



En trygg vardag

Vara vasentliga hallbarhetsfragor

Sa paverkar Afa Forsakring manniskor, miljé och samhalle.

Vasentlig fraga

» Aktieportféljens koldioxidintensitet
Vaxthusgasutslapp » Klimatpaverkan i Afa Fastigheter
» Klimatpaverkan i egen verksamhet

» Cirkular materialhantering och
Resursanvindning energieffektivisering, Afa Fastigheter S ot
» Resursanvandning i egen verksamhet

SOCialt » Kundnsjdhet, forsakrade
» Kundngjdhet, forsakringstagare

ansvanr » Solvenskvot

» Finansiering av forskning och utveckling
> |A-systemet, anstéllda som omfattas

» |ILO:s minimistandard for arbetsvillkor Sid. 24

» Motiverade medarbetare
» Sjukfranvaro

» Hallbarhetspolicyn ska beaktas vid
upphandling och inkép

» Screening av noterade tillgangar
Affarsetik » Policyer och riktlinjer §;;f ,,2: .
» Korruption och mutor

» Personuppgiftsincidenter sid.

Informationssékerhet » Hantering av datasékerhet 2858

FN:s globala handlingsplan GODHALSA OCH ANSTNDIGA 1 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Agenda 2030 omfattar VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR KONSUMTION OCH
17 globala mal f5r hallbar 0OCH EKONOMISK PRODUKTION

utveckling. Vart hallbarhets- TRIVAXT
arbete bidrar framst till: ' ‘ "
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En trygg vardag

Var vardekedja

Forvaltat kapital Intern struktur Medarbetare Relationer

Cirka 207 miljarder Processer och IT-stéd Engagerade och kom- Goda relationer och

kronor i forvaltat kapital. for en effektiv och petenta medarbetare. samverkan med interna

En ackumulerad avkast- sdker verksamhet. En foretagskultur som och externa intressenter

ning de senaste fem aren Skadedatabas med utgar fran var vision s8som kunder, uppdrags-

pa 39,5 procent. 17 miljoner d&renden. och vara véardeord. givare, medarbetare,
samarbetspartner och
leverantorer.

Vart
uppdrag

Bidra till

ekonomisk

trygghet i

: r‘betslivet Verksamhetens tre delar
tillen lag hanger ihop
kostnad Var forsdkringsverksamhet kréaver en

langsiktig forvaltning av kapital for att
sakerstélla ersattning till férsakrade och
en lag och stabil premieniva. En god finansiell

10

Vé r vision stéllning ger oss dessutom mdjlighet att bidra

Alla ska ha en till att fc?rebygg? ar‘betsskac!or cich SJuk.fr‘én-
varo i arbetslivet. Var kapitalférvaltning

trygg va Pdag bedrivs ansvarsfullt och beaktar social,

Vara
vardeord

Omtanke
Nytta
Enkelhet

Afa Forsakring

miljémaéssig och styrningsrelaterad
hallbarhet.



En trygg vardag

Premieinkomst 2025

1637

miljoner kronor

Kapitalavkastning 2025

11458

miljoner kronor

Fordelat ekonomiskt varde 2025 (mnkr)

(GRI'201-1)

2016 Betalning till ssmhallet.

357 Forebyggande arbete.?

8 471 utbetald skadeerséttning.t

1 039 Rorelsekostnader.
67 1 Léner och

erséttningar.®

12 554

miljoner kronor

"Exklusive sociala avgifter.

2Inklusive avsattningar for
framtida satsningar.

3Léner, arvoden och pensioner.

Kunder

Ekonomisk trygghet
genom férsakringar
som foljer med
anstallning och utan
hélsoprovning. Lag
och stabil forsakrings-
premie och enhetliga
forsakringsvillkor.
Tryggare och sékrare
arbetsmiljo.

Agare och upp-
dragsgivare
Medlemsnytta
genom en effektiv
forsakringslosning
och méjlighet att
tillgodose behov pa
arbetsmarknaden.
Verksamheten drivs
utan syfte att dela ut
vinst till agarna.

Medarbetare

En langsiktigt trygg
arbetsgivare som
erbjuder goda arbets-
villkor. Ett arbete som
gor skillnad for manga
maéanniskor och ger
mojlighet till yrkes-
maéssig utveckling.

Samhillet
Skatteintakter och
arbetstillféllen. Del av
kollektivavtalen och
det svenska trygg-
hetssystemet. Farre
arbetsskador och
minskade sjukskriv-
ningar i arbetslivet.
Hallbara foretag och
en hallbar stadsut-
veckling.

Afa Forsékring 11



En trygg vardag

Stabil finansiell stallning

En stabil finansiell stallning som garanterar att vara
forsdkringsataganden alltid kan infrias &r en férutsattning
for Afa Forsakrings verksamhet. Ett av vara foretagsover-
gripande mal &r att bedriva verksamheten langsiktigt och
hallbart. Genom ansvarsfulla investeringar kan vi bidra till
ekonomisk trygghet i arbetslivet.

Vi har ett stort ekonomiskt atagande gentemot de
forsdkrade och ersattningar kan i manga fall strédcka sig
over lang tid. Ersattningarna finansieras dels av forsak-
ringspremier och dels av avkastningen pé det férvaltade
kapitalet.

En stabil finansiell stallning innebar att Afa Forsakring ska:

Alltid vara solvent

Halla stabila premier dver tid

Skapa en hég avkastningsfinansiering
Stréva efter skatteeffektivitet

vvyyy

Alltid vara solvent

For att vi ska kunna infria vara forsakringsataganden
maste tillgdngarna vara stérre an framtida utbetalningar
for intraffade skador som ska ersattas enligt forsakrings-
villkoren.

Solvenskvot &r ett matt pa hur trygga vi &r med att infria
vara ataganden. Solvenskvoten visar hur stor kapital-
basen ar i forhallande till kapitalkravet. Vid utgangen av
2025 var solvenskvoten 2,95, vilket med god marginal
overstiger det undre gransvardet i risktolerans pa 1,0.

12 Afa Forsakring

Stabila premier 6ver tid

Malet ar att halla en stabil och lag premie de kommande
fem aren. Stabil for att vara forsékringstagare inte ska bli
overraskade av plétsliga kostnadsforandringar. Premien
ska dessutom vara sé lag som md&jligt. Premiesattningen
baseras pA sjalvkostnadsprincipen, med mdjlighet att
finansiera kostnaderna med hjélp av avkastningen pa de
tillgdngar vi forvaltar.

Avkastningsfinansiering

Det tar ofta manga ar innan en férsékring behdver nyttjas
och det innebér att vi forvaltar inbetalade premier under
lang tid. Den genomsnittliga tiden fran inbetalning av
premie till utbetalning av ersattning ar atta ar.

Det ger oss mojlighet att placera det kapital vi forvaltar i
tillgadngar som ger en langsiktigt god avkastning.

Under femarsperioden 2021-2025 uppgick Afa Forsak-
rings kapitalavkastning till 67,4 (65,4) miljarder kronor.
Under samma tidsperiod uppgick de totala kostnaderna
for forsakringserséattningar till 35,1 (40,2) miljarder
kronor.



Skatteeffektivitet

Vi ska stréva efter skatteeffektivitet. Med det menar vi
att de intdkter som vi far in via premieinbetalningar och
avkastning i storsta majliga utstrackning ska ga tillbaka
i form av utbetalningar till skadedrabbade samt till att
técka kostnaderna for att driva bolaget.

Arsredovisning 2025 afa

FORSAKRING

Las mer om premieutveckling for
olika férsakringar i Afa Forsakrings
arsredovisning.

Solvenskvot

?

Malniva: Minst 1,0

Finansiell stéllning som
sdkerstiller att vi kan infria
vara forsakringsataganden till
en lag och stabil premieniva.

Nyckeltal

Premienivéer
Procent av I6nesummor

0,16

0,14 AN ik

012 \\
0,10

0,08

0,06
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0,02 "
000 - — —
2021 2022 2023 2024 2025

n Avgangsbidragsforsakring
(AGB)

E Tjanstegrupplivforsakring
(TGL)

Trygghetsforsakring vid arbetsskada
(TFA Tjansteman)

n Trygghetsforsakring vid arbetsskada
(TFA-KL, TFA Arbetare)

Avtalsgruppsjukférsakring (AGS, AGS-KL)
Avgiftsbefrielseférsakring
Premiebefrielseforsakring
Foraldrapenningtillagg (FPT)

Avkastning under femarsperiod

Miljarder kronor
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Forsékra

Kollektivavtalade
forsakringar

| Sverige jobbar 9 av 10 pa en arbetsplats som har
kollektivavtal. Det innebar att de har minst en av vara
forsakringar och ar forsakrade under hela arbetslivet.

De kollektivavtalade forsakringarna ar ett komplement till de socialférsékringar vi
har i Sverige. Villkoren férhandlas fram av arbetsmarknadens parter och bestédms
i kollektivavtalen. Det ar arbetsgivaren som &r férsakringstagare och betalar

premien och den anstéllde som &r forsakrad. Individuell

forsakring
Idag omfattas cirka 220 000 arbetsgivare och éver fem miljoner anstéllda
av minst en av vara forsakringar. Under 2025 fick viin 336 000 nya G
forsdkringsdrenden och betalade ut 9,7 miljarder kronor i erséttning " I“.l:lpF?-
forsakring

till forsakrade, inklusive skatt.

Vart mal &r ndjda kunder och en effektiv hantering av férsékrings-
arenden. Det ska vara enkelt att anmala och f6lja sitt &rende och KOI |ektlvavta|ad
ingen som &r forsakrad ska missa den ersattning man har ratt till. for,sa kr.ing

Alla omfattas pa lika villkor

Socialférsakring

Den som anstélls hos en arbetsgivare som har tecknat
kollektivavtal blir automatiskt forsékrad genom sin
anstallning. Forsakringarna galler pa lika villkor for alla
och utan hélsoprévning.

\ 4
Vi arbetar med kollektivavtalade forsakringar inom dessa
avtalsomraden: De kollektivavtalade forsakringarna kompletterar
> Privatanstélida arbetare och tjanstemén de Iagstf.adgade somalfpr‘sakmngar‘na och ger en extra
- . . . ekonomisk trygghet vid:
» Anstéllda i kommuner, regioner och kommunala foretag
» Kooperativt anstéllda arbetare och tjansteman .
» Anstéllda inom Svenska kyrkan > Sjukdom
» Arbetsskada
Det stora antalet anstéllda i de olika kollektiven innebér att » Arbetsbrist
riskerna sprids pa manga anstallda. En effektiv hantering » Dodsfall
bidrar till férmanliga forsakringsavtal med laga premier. » Foéréldraledighet
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Forsakra

Erséattningskollen

P& ersattningskollen.se &r det ltt att

se hela den ersattning man kan & vid
sjukdom, olycksfall eller arbetsskada.
Webbtjansten &r ett samarbete mellan

Afa Forsakring, Forsakringskassan och
branschorganisationen Svensk Férsakring.

Information for 6kad kdnnedom

Det &r arbetsmarknadens parter som har huvudan-
svaret for att informera om férsakringarna. Bolaget
Kollektivavtalsinformation i Sverige AB (Avtalat) har
uppdraget att informera i privat sektor.

Inom kommuner och regioner stodjer vi parterna i
informationsarbetet. Det gor vi framfor allt genom
utbildning av forsakringsinformatérer hos fackférbund
och arbetsgivare. Vi informerar forsakrade och forsék-
ringstagare via var webbplats och genom kampanjeri
till exempel sociala medier. Sarskilt viktig information
finns tillganglig pa engelska och pa lattlast svenska. Vi
tillhandahaller ocksa exempelvis presentationer, filmer
och arbetsmaterial som stéd fér kommunikation om
och arbete med férsékringarna pa arbetsplatserna.

Att skapa kdnnedom om forsakringar som man far
automatiskt via sin anstéllning &r en utmaning. Under-
sokningar visar att kinnedomen om kollektivavtalad
forsdkring ar relativt 18g. | den senaste undersdkningen
svarar 77 procent av den svenska allménheten att de
kanner till forsakringarna lite, ganska bra eller mycket
bra. Det innebér ett oférandrat resultat sedan 2024.

16 Afa Forsakring

Ersatningskollen

Vem som helst kan raka illa ut

Har far Siuk
eller rakar ut or eftolycksfal.

Om du blir sjukskriven kan du fa:

17 300 kr/man

DetarFe

B¢ O seanipor G siavut

Sa har paverkas din manadsinkomst

Har kan du se hur din inkomst paverkas i oika situationer.

I pé fricen Arbetsskada
" oiba cd cog VAN

Ingen ska missa erséattning

Var ambition &r att alla som har ratt till ersattning ocksa
ska fa det. Det ska vara enkelt att komma i kontakt med oss
och latt att anmaéla ett drende och félja och forsta hur det
hanteras. P& var webbplats finns information om vara olika
forsakringar, vad de tacker, vem som omfattas och hur en
anmalan gar till. Genom vara e-tjanster kan bade arbets-
givare och anstéllda anmala, komplettera, félja status och
kommunicera med oss i sina forsakringsarenden.

Nar det géller tjanstegrupplivforsékringen arbetar
Afa Forsakring aktivt med att ingen ska missa erséattning
genom brevutskick till efterlevande.

Vara kunder hjalper oss att bli battre

Kundernas behov och férvantningar forandras éver tid
och vi utvecklar var verksamhet i ndra samverkan med
uppdragsgivare, arbetsgivare och forsdkrade. Kundernas
synpunkter fangas frémst upp av medarbetare med kund-
kontakt och i olika kundundersoékningar.

Bade forsakrade (anstallda och egenforetagare) och
forsakringstagare (arbetsgivare) ger oss hoga betyg i de
kundnd&jdhetsundersokningar vi gor &terkommande i form
av nojd kundindex, NKI. Vi ser fortsatt 6kade forvantningar
pa snabbare, enklare, mer individanpassad och proaktiv
service.



Arbetsskadeguiden

Forsakra

For dig som har fétt en arbetsskada

Ar duos

Arbetsskadeguiden
Arbetsskadeguiden.se ar ett onlineverktyg
som hjalper den som rékat ut for en
arbetsskada eller en arbetssjukdom att
hitta information om vilka ersattningar
man kan ha rétt till och vart man ska vanda

Om Arbetsskadeguiden
ot

1stka om erséttning hos Férsakringskassan, i andra fal
na

kada till g for att kunr

dukan fa vid

NKI for forsakrade som haft ett forsakringsdrende mats
arligen. For att f4 en snabbare och mer kontinuerlig ater-
koppling far nu alla kunder ett erbjudande om att svara

pa en enkét i samband med att de fatt beslut i sitt arende.

For 2025 lag NKI pa 76, jamfort med 75 i den undersok-
ning som gjordes 2024. Storst betydelse for ndjdheten
har fortroendet for att beslutet fattats korrekt, oav-
sett om kunden fatt bifall eller avslag. Vi ser en fortsatt
minskad ndjdhet hos kunder som fatt avslag, framfor allt
géller detta AGS, sjukférsakringen.

For forsakringstagare mats NKI vartannat ar. 2025 lag
NKI pa 86, en 6kning med fem enheter sedan 2023.
Storst betydelse for néjdheten har upplevelsen av
personlig kontakt med oss, foljt av var e-tjanst for att
bekrafta anstéllning eller anmala forsakringsarende.

Viforbattrar tillgdngligheten i digitala kanaler. 86 procent
anmaler och foljer nu sitt &rende digitalt.

Hantering av kundklagomal

Om kunder &r missnéjda med var hantering eller med
beslutet, vill vi att de i férsta hand kontaktar den som
hanterat drendet for att fa ytterligare information och
reda ut eventuella missforstand. Om missnojet kvarstar
uppmanar vi kunden att I1amna in ett klagomal.

sig. Tjansten hade 45 694 unika bestkare
under 2025 och &r ett samarbete mellan
Afa Forsakring och Forsakringskassan.

Under 2025 hanterade Afa Forsakring totalt 336 000
nya férsékringsérenden. Klagomalsansvariga tog emot
614 klagomal avseende var hantering (serviceklagomal).
De vanligaste orsakerna &r missnéje med beslut,
forsakringsvillkor och sakfragor. Missndje med service
och bemétande ar ocksa relativt vanliga orsaker till
klagomal. Inga klagomal avsag forlust av kunddata eller
diskriminering,.

En kund som &r missndjd med beslut i sitt forsakrings-
arende (sakklagomal) kan f& detta omprovat av en fran
skaderegleringsverksamheten fristdende omproévnings-
avdelning. 2025 inkom 1 667 drenden av detta slag.
Under &ret avslutades 1 536 omprévningar och beslu-
tet andrades till kundens férdel i 17 procent av fallen.

Om kunden fortfarande inte &r ndjd finns mojlighet att
begara prévning i Skiljendmnden for arbetsmarknads-
forsakringar eller i allman domstol. Skiljendmnden &r
fristdende fran Afa Forsakring och bestéar avledamoter
som &r utsedda av arbetsmarknadens parter och en
ordférande som ar lagfaren domare.
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Forsakra

Hoga krav pa kvalitet och sdkerhet

Vara drendehanteringssystem maste klara hdga krav pa
kvalitet och sdkerhet. Férsakringsvillkor och andra regel-
verk ar inbyggda i systemen, med behoérighetsstyrning
och loggning for sparbarhet och uppféljning,.

Hanteringen av forsakringsarenden féljs upp I6pande.
Bland annat gors sé kallade dualitetskontroller, dar beslut
i ett enskilt arende kontrolleras av ytterligare en hand-
laggare. Afa Forsakring har ocksa en sarskild utrednings-
funktion som arbetar med utredningar av oklara for-
sédkringsfall samt i forebyggande syfte for att forhindra
felaktiga ersattningar och forsakringsbedragerier.

| var forsakringsverksamhet hanterar vi en stor mangd
personuppgifter med delvis kanslig information. Denna
ska givetvis behandlas tryggt och sakert med respekt for
den personliga integriteten. Under 2025 anmaldes totalt
112 eventuella personuppgiftsincidenter till avdelningen
for integritetsskydd.
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Efter utredning bedémdes 77 av dessa utgéra person-
uppgiftsincidenter, varav 56 beddmdes vara av sddan
karaktéar att de rapporerades till Integritetsskydds-
myndigheten, IMY.

Afa Forsakring &r sedan 2024 anslutet till forsakrings-
branschens gemensamma register for skadeanmalningar,
GSR.




No6jda kunder som har
fortroende for oss och far den
ersidttning de har rétt till.

Hant under 2025

» Pagaende implementering av
digitala formular for komplettering
av forsakringsarende.

» Forbattrad kvalitet i skaderegleringen
for att motverka felaktiga utbetalningar.

» Forsakringen om avgangsbidrag, AGB,
fyllde 60 ar.

Pa gang 2026

» Upphandling infér modernisering av
vara skadehanteringssystem.

» Utvecklad kontakt med Foérséakrings-
kassan for att underlatta hanteringen
av forsakringsarenden.

» Vifortsatter arbetet med Klarsprak
for ett enhetligt och tydligt sprakbruk
i kontakten med kunder.

?

miljarder kronor i utbetald skade-
erséttning inklusive skatt 2025

Nyckeltal
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Den arliga NKI-undersokningen ersattes 2024 med I6pande
NKI-undersékningar. Ingen undersékning gjordes darfor 2023.
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En bidragande orsak till 2025 ars 6kning ar att den forsakrade
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Férebygga

Forebygga arbetsskador
och sjukfranvaro

| vrt uppdrag ingar att férebygga skador och sjukfranvaro i
arbetslivet. Det gor vi till exempel genom att finansiera forskning
och genom att erbjuda arbetsgivare ett informationssystem foér
systematiskt arbetsmiljéarbete.

En viktig del av Afa Férsékrings uppdrag ar att bidra till ett Vara insatser kan delas in i fyra huvudomraden:

tryggt och friskt arbetsliv. Vi tror att kunskap kan vara en

vag dit. Darfor finansierar vi forskning inom arbetsmiljé och » Statistikunderlag fran var skadedatabas

inom halsa och stddjer insatser som forebygger arbets- » Finansiering av forskning om arbetsmiljo och hélsa

skador och sjukfranvaro. » |A-systemet, informationssystem for systematiskt
arbetsmiljdarbete

Vart forebyggande arbete gor att kunskap fran forskningen » Ekonomiskt stod till arbetsgivare for arbetslivs-

kommer till praktisk nytta pé landets arbetsplatser i form inriktad rehabilitering och for arbetsmiljoutbildning

av insatser och verktyg for battre arbetsmiljé och hélsa.

Det bidrar till att farre anstéllda skadar sig eller blir sjuka 2025 satsade vi sammanlagt 330 miljoner kronor pa

pa arbetet. forebyggande arbete inklusive finansiering av Prevent

och Suntarbetsliv. Allt for att bidra till trygga och sakra
arbetsplatser.

Bidrar till

Q'O ‘ge“ * Kunskap och praktisk
nytta for Sveriges
arbetsplatser

Forskning
Statistik och utveckling
Skadedaté})as 150 miljoner kronor
;Teduf_mluoner‘ per &r inom arbets-
orsakrings- miljé och hélsa 2
&renden * Farre arbetsskador och
Fler minskad sjukfranvaro
forebyggande
insatser
- Gilla jobbet
- Sakerhetspark
* Rehabilitering « Fallkompetens
+ Arbetsmiljs- Systemstod
utbildning IA - stod i det
systematiska
arbetsmiljcarbetet

* Framjande av
friskfaktorer

Ekonomiskt
stod

Prevent och
Suntarbetsliv

Verktyg baserat
pa forsknings-
resultat
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Unik skadedatabas och
interaktivt statistikverktyg

| var skadedatabas har vi sparat information om
forsdkringsdrenden sedan 70-talet och hér finns idag
17 miljoner drenden samlade. Databasen &r en unik
kunskapskaélla som anvénds i forskningsprojekt, analyser
och rapporter. Vi anvander den ocksa som utgangs-
punkt for beslut om vilka forskningsprojekt vi

ska satsa pA.

Vi bidrar till att utveckla arbetsmiljdarbetet pé arbets-
platser genom att publicera en &rlig rapport som
beskriver utvecklingen av arbetsskador och langvarig
sjukfranvaro.

2025 kunde vi rapportera att antalet allvarliga arbets-
skador &r detsamma som &ret innan och att den lang-
variga sjukfranvaron 6kat nagot, i bade offentlig och
privat sektor. Med vart interaktiva statistikverktyg pa
afaforsakring.se kan den som vill sjalv filtrera statistik ur
arsrapporten efter exempelvis kon eller yrkesgrupp.

Forskning inom omradena
arbetsmilj6 och hélsa

Afa Forsakring ar en av Sveriges storsta finansiarer
av arbetsmiljéforskning. 2025 betalade vi ut totalt
157 miljoner kronor i anslag till nya och pagaende
forskningsprojekt.

Alla forskningsprojekt vi finansierar syftar till att for-
béattra arbetsmiljon och bidra till ett friskare arbets-
liv. V&r grundtanke ar att forskningen ska komma till
praktisk nytta genom att forebygga arbetsskador och
minska sjukfranvaro.

Noggrann anslagsprocess

Vi utgar fran aktuella arbetsmiljo- och halsorisker i
arbetslivet nér vi beviljar forskningsanslag. Ansékning-
arna bereds av representanter for vara dgare och upp-
dragsgivare, arbetsmarknadens parter, med stdd fran
amnesexperter och sakkunniga. Projektidéerna bedéms
utifran relevans, vetenskaplig kvalitet, praktisk nytta,
resultatspridning och kostnadseffektivitet. Arbets-
marknadens parter beslutar om beviljande av anslag.

Férebygga

Allvar-liga arbetsskadop

ngvarig sjukfrénvaro

och 1§

Varje &r ger vi ut en stérre rapport om
arbetsskador och langvarig sjukfranvaro
i offentlig och privat sektor.

Forsknings- och utvecklingsprogram

Inom sérskilt intressanta omraden startar vi FoU-program,
dar flera forskningsprojekt far belysa ett aktuellt omrade
ur olika perspektiv. 2025 pagick fem FoU-program:

» Skadligt bruk i arbetslivet

» Arbetsmiljceffekter vid automatisering, robotisering
och nyttjande av artificiell intelligens

» Friskfaktorer inom kommuner, regioner och
kommunala foretag

» Végen till psykisk hélsa i arbetslivet

» Arbetsmiljon i den gréna omstallningen

Effekterna av covid-19 pa arbetsliv och hélsa

2020 satsade arbetsmarknadens parter 100 miljoner
kronor via Afa Forsékring pa forskning om covid-19 for
att bidra med kunskap om dess péaverkan pa arbetsmiljo,
hélsa och ledarskap. Under 2025 har slutrapporterna
sammanstiéllts och publicerats i bokform.
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Férebygga

Foto: Maskot, Johnér Bildbyra

17 miljoner héndelser
registrerade i IA-systemet

IA-systemet &r en webbtjanst for systematiskt arbets-
miljdarbete. Det gor att foretag i samma bransch far
tillgang till information om inrapporterade olycksfall
och tillbud, utredningar och atgarder. Hittills har néra
17 miljoner arbetsmiljérelaterade handelser och risker
registrerats i systemet.

IA-systemet anvénds ocksa forebyggande och under-
lattar det systematiska arbetsmiljdarbetet pa arbets-
platsen. Allt fler upptéacker IA-systemet och idag anvands
det av 5 754 foretag i privat sektor, 198 kommuner,

4 regioner och av 68 statliga arbetsgivare. Systemet
omfattade vid utgangen av &ret sammanlagt 1 818 000
anstéllda i Sverige.

Stod for arbetsmiljoutbildning

2020 beslutade Afa Forsakrings styrelse efter verens-
kommelse med vara dgare, Svenskt Naringsliv, LO och
PTK, om ett stéd pa 75 miljoner kronor for arbetsmiljo-
utbildning. Stodet finansieras och administreras av Afa
Forsékring och ska sarskilt ga till gemensamma utbild-
ningar i arbetsmiljé for chefer och skyddsombud. Under
2025 har 9 036 personer fran 979 foretag beviljats stod
for en arbetsmiljéutbildning. Hosten 2025 forlangdes
stodet med en satsning pa ytterligare 35 miljoner kronor
till och med juni 2027.

»2 SBcert

1027001 2024 certifierades |A-systemet enligt ISO 27001,
en internationell standard for informationssédkerhet.
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Spridning av kunskap

For att forskningsresultat och analyser ska komma

till nytta sprider vi information och kunskap i press-
meddelanden, nyhetsbrev och publikationer samt vid
seminarier och konferenser runt om i landet. Under
hdsten anordnade vi tillsammans med Byggnads och
Byggnadsféretagen en temadag om séker hantering av
asbest for en trygg arbetsmiljo.

Under &ret har Afa Férsakrings forebyggande arbete
och den forskning vi finansierar uppmarksammats i
dags- och fackpress samt i radio och tv.

Afa Forsakring stddjer Prevent och Suntarbetsliv
ekonomiskt, och tillsammans sprider vi forskningsron
som kommer till anvandning ute pa arbetsplatserna.
Langsiktigt bidrar det till battre arbetsmiljo, farre
arbetsskador och minskade sjukskrivningar.

Aterkommande arbetsmiljoevent

Gilla jobbet ar ett aterkommande arbetsmiljdevent
som arbetsmarknadens parter star bakom och som
finansieras av Afa Forsakring. 2025 holls Gilla jobbet i
Stockholm.



Ett tryggare och friskare

arbetsliv med farre arbetsskador

och minskad sjukfranvaro.

Hant under 2025

>

Effektutvardering av de langsiktiga
effekterna av den forskning vi finansierar
och av Stdd for arbetsmiljoutbildning.

Funktion for positiva arbetsmiljo-
observationer infordes i |IA-systemet.

Nytt system infort for ansokning,
beredning och beslut av forskningsanslag,.

FoU-programmet Att leva och arbeta
med psykisk ohélsa avslutades.

Pa gang 2026

>

Effektutvardering av IA-systemet.

Slutkonferens for FoU-programmen
Skadligt bruk i arbetslivet och Arbetsmiljo-
effekter vid automatisering, robotisering
och nyttjande av artificiell intelligens.

Slutkonferens for satsningen pa forskning
om covid-19 fér att bidra med kunskap om
dess paverkan péa arbetsmiljo, hélsa och
ledarskap.

Nyckeltal

Total finansiering av forskningsprojekt
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Forvalta

Ansvarsfull

kapitalforvaltning

Vara investeringar ska skapa storsta majliga varde pa det
kapital vi forvaltar. Vi ar 6vertygade om att foretag som beaktar
hallbarhetsaspekter i sin verksamhet har battre forutsattningar

for langsiktigt god vardetillvaxt.

Hallbarhet och langsiktighet ar en naturlig del av var
kapitalforvaltning. Nar vi investerar gor vi det ansvarsfullt,
vilket innebar att vi utéver ekonomisk avkastning dven
vager in miljdmassiga, sociala och styrningsrelaterade
faktorer.

Storleken pa det kapital vi forvaltar ger oss bade méjlighet
och ansvar att paverka. Vid utgangen av 2025 uppgick det
forvaltade kapitalet till 207 miljarder kronor, fordelat pa
olika tillgdngsslag: réntebarande vardepapper, noterade
aktier, alternativa investeringar (onoterade tillgadngar) och
fastigheter. Alla vara investeringar gérs inom det ram-
verk for ansvarsfulla investeringar som Afa Férsékrings
styrelse har beslutat.

Styrning och ansvar

Varje &r ser styrelsen 6ver och beslutar om kapitalfor-
valtningens investeringsriktlinjer, 4garpolicy och véra rikt-
linjer for ansvarsfulla investeringar. Styrdokumenten utgor
grunden for kapitalférvaltningens héllbarhetsarbete.

Malen som styr vart hallbarhetsarbete beslutas av sty-
relsen. Lds mer om malen for 2026-2030 p4 sidan 26.

Ramverk for ansvarsfulla investeringar

» Investeringsriktlinjer

» Riktlinjer for ansvarsfulla investeringar
som bland annat beaktar:
« FN:s principer for ansvarsfulla investeringar.
» FN:s Global Compact.
- OECD:s riktlinjer for multinationella foretag,.
« ILO:s atta kérnkonventioner gallande
minimistandard for arbetsvillkor.

» Agarpolicy
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Styrelsen beslutar dven arligen om Afa Férsakrings
risk- och solvensbedémning, ORSA, som bland annat
omfattar analys av hallbarhetsriskers paverkan pa
foretagets investeringsportfol].

Hallbarhet ar en regelbundet dterkommande punkt
pa dagordningen for styrelsens finansutskott, som
foljer upp det arbete som gors enligt vart ramverk for
ansvarsfulla investeringar och vara hallbarhetsmal.

Afa Forsakring har undertecknat FN:s principer for
ansvarsfulla investeringar, UN PRI, och inom ramen fér
natverket rapporterar vi om vart arbete och vara fram-
steg. Vi stodjer ockséa det PRI-ledda investerarinitiativet
Advance, som fokuserar pa sociala fragor och manskliga
rattigheter.

Ledning och organisation

Chefen for kapitalforvaltningen har det 6vergripande
ansvaret for att integrera hallbarhet i investerings-
verksamheten och leder tillsammans med kapital-
forvaltningens hallbarhetsansvarige den strategiska
utvecklingen av arbetet med ansvarsfulla investeringar.

Fragor som ror kapitalférvaltningens hallbarhetsarbete
bereds i var hallbarhetsgrupp. Den bestéar av chefen for
kapitalforvaltningen, hallbarhetsansvarig och represen-
tanter for alla tillgdngsslag, den strategiska tillgangs-
allokeringen och kapitalforvaltningens risk- och resultat-
avdelning.

Utbver att ha en representant i hallbarhetsgruppen
driver ledningen for fastighetsinvesteringar ocksé ett
systematiskt hallbarhetsarbete med de fragor som
ror fastighetsforvaltning, bland annat genom fastig-
hetsforvaltningens hallbarhetssamordnare och energi-
ansvarige. Lds mer om hallbarhetsarbetet i fastighets-
verksamheten pé sidan 28.



Forvalta

Forvaltat kapital

B Rintebirande nominellt Alternativa investeringar

Cirka 56 miljarder kronor.

Cirka 39 miljarder kronor,
motsvarande 19 procent av
det forvaltade kapitalet,

ar placerat i alternativa
investeringar (onoterade
tillgdngar, framst
riskkapitalfonder).
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miljarder
kronor

[ | Rantebéarande realt

Cirka 7 miljarder kronor.

Totalt cirka 63 miljarder
kronor, 31 procent av det
férvaltade kapitalet, ar placerat
i rantebarande vardepapper.
Mer an hélften av rantekapitalet
finns placerat pa den svenska
marknaden.

Fastigheter [ |

Cirka 35 miljarder kronor,
motsvarande 17 procent av det
forvaltade kapitalet, ar placerat i
svenska fastigheter. Afa Férsakring ar

en stor fastighetséagare i Stockholm.

I Axtier

Cirka 68 miljarder kronor, 33 procent av
det forvaltade kapitalet, ar placerat i aktier.
Cirka halften &r investerat i svenska foretag
och Afa Forsakring &r en stor dgare pa den
svenska borsen.

titht




Forvalta

Hallbarhetsteman 2026-2030

Hosten 2025 antog Afa Forsakrings styrelse uppdaterade
hallbarhetsmal for kapitalforvaltningen. Malen utgar fran tre
teman som utgor forvaltningens prioriterade hallbarhets-
fragor. Till 2050 har Afa Férséakring som ambition att na
nettonollutslapp av véxthusgaser i investeringsportfoljen
samt att bidra till trygga och sékra miljéer och goda arbets-
villkor i de foretag och fastigheter vi dger. Darutéver har vi
beslutat om delmal till 2030.

Strukturerat hallbarhetsarbete

Hallbarhetsarbetet ska bedrivas pa ett strukturerat satt utifran
dokumenterade processer och rutiner som ar anpassade for respektive
tillgdngsslag. Ett strukturerat hallbarhetsarbete som kontinuerligt
utvecklas ar en forutsattning for att na vara hallbarhetsmal.

Klimat

Afa Forsakrings klimatmal till 2030, som utgor
delmal pa vagen mot nettonollutslapp 2050, ar:

Arbetsmiljo

Afa Forsakrings mal till 2030 avseende
arbetsmiljo ar:
Reducerat klimatavtryck Utokad dialog och paverkan

> Aktieportfljen: -70 procent CO,-intensitet > Ett ckat antal dialoger med bolag/férvaltare

(scope 1 och 2, jmf. 2019) » Bevakning och utévande av rostratt avseende
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» Fastigheter: Nettonoll (scope 1 och 2)
samt forbattrad datakvalitet (scope 3)

Utokad dialog och paverkan
» Ett okat antal dialoger med bolag/férvaltare

» Bevakning och utévande av réstratt for klimat-
relaterade fragor enligt rostningsstrategi

» Okad datatéckning for den alternativa investe-
ringsportfélien avseende klimatrelaterade data

» Dialog med hyresgaster i syfte att uppna
utslappsminskningar

Finansiering omstéllning

» Forbattrad transparens avseende investering-
ar som bidrar positivt till omstéllningen till ett
koldioxidneutralt samhélle

Afa Forsakring

arbetsrattsliga fragor enligt rostningsstrategi

Okad datatackning for alternativa investerings-
portféljen avseende relevanta datapunkter
kopplat till arbetsmiljo

Trygga och sédkra arbetsplatser
i vra fastigheter

>

>

Av vara samarbetspartners ska 100 procent
ha signerat var leverantérskod

Systematiska arbetsplatskontroller vid
ombyggnads- och underhallsarbeten



Hallbarhet en del av investeringsbesluten

| de analyser som foregar alla vara placeringsbeslut
ingar hallbarhet som en integrerad del. Det géller
samtliga tillgangsslag,.

Vi gér en beddmning av om varje investering ar i linje
med vart ramverk for ansvarsfulla investeringar, hur
investeringens varde kan paverkas av héllbarhets-
relaterade risker och mgjligheter, samt vilken paverkan
som investeringen har pa var omvéarld. Som underlag
anvander vi en rad olika kéllor, bland annat hallbarhets-
data fran externa leverantorer, bolagens hallbarhets-
rapportering och nyhetskallor.

Vid extern férvaltning, som vi till stor del har i var alterna-
tiva investeringsportfolj (onoterade tillgangar), bedémer
vi den externa férvaltarens hallbarhetsarbete och hur

de aterrapporterar detta till oss. Under 2025 har vi gatt
med i ESG Data Convergence Initiative (EDCI) som bland
annat verkar fér harmonisering avseende héllbarhetsdata
och KPl:er for privata marknader. Initiativet bidrar till att
underlétta var insamling av hallbarhetsdata for onoterade
innehav.

Information om hur vi arbetar med vara heldgda fastig-
heter finns pa sidan 28.

Vilja bort

| enlighet med vara riktlinjer for ansvarsfulla investeringar
avstar vi fran investeringar i bolag som ar verksamma
inom kontroversiella vapen, tobak, cannabis, pornografi
eller spel om pengar. Arbetsrattsliga fragor ar viktiga

for oss och vi kan vélja att avsta fran att investera i ett
bolag som inte lever upp till vara krav. Vi investerar inte
heller i bolag som bryter mot internationella normer och
vi har sérskilda regler for investeringar i bolag som ar
involverade i férbranningskol, oljesand, hydraulisk spréck-
ning och arktisk olje- och gasborrning.

Na&r vi investerar i statsobligationer gor vi en bedémning
av det aktuella landet i syfte att identifiera stater med
bristande samhallsansvar dar det forekommer brott mot
grundlaggande demokratiska principer som utgér en risk
for en stabil och hallbar samhallsutveckling,.

TCFD

Virapporterar enligt Task Force on Climate-related Financial
Disclosures, TCFD:s ramverk. Se sidorna 40 - 41.

Forvalta

Viljain

Inom ramen for vart arbete med ansvarsfulla investe-
ringar stréavar vi efter att identifiera maojligheter som
bidrar till en positiv samhallsutveckling. Vid investering
i till exempel aktier eller féretagsobligationer kan det
handla om att géra en bedémning av hur ett foretag
bidrar till den grona omstéallningen och hur detta pa-
verkar foretagets mojligheter till vardetillvaxt.

Viinvesterar ocksa i hallbarhetsinriktade internationella
obligationer. Ett exempel &r att Afa Forsakring under
2025 har utokat sin investering i European Fund for
Southeast Europe till drygt en miljard kronor. Fonden ar
skapad pa initiativ av Europeiska investeringsbanken EIB
och den tyska investeringsbanken KfW, med syfte att
stddja I6sningar som reducerar energianvandning och
koldioxidutslapp i regioner som har svart att attrahera
kapital.

En aktiv dgare

Vi vill vara en aktiv dgare och féljer noga de bolag vi
investerar i. Under 2025 deltog vii 56 stdmmor for
svenska bolag. Vi deltog i sju valberedningar i bolag dér
Afa Forsakring tillhor de storsta dgarna.

Avseende utlandska bolag har vi under 2025 rostat
elektroniskt pa ett antal bolagsstdmmor, frémst pa
forslag kopplade till &garstyrnings- och arbetsrattsliga
fragor samt klimat.

Under 2025 har vi arbetat med utveckling av vart aktiva
agarskap i linje med de nya hallbarhetsmal som styrel-
sen beslutat for 2026-2030. Vi kommer fortsatta att
starka vart arbete med strukturerad dialog om hallbar-
het med bolagen i var portfolj, med fokus pa vara priori-
terade hallbarhetsfragor. Vi deltar ocksé i gemensamma
investerarinitiativ som arbetar med dessa fragor och

ar medlemmar i Climate Action 100+ och sedan 2025 i
Labour Rights Investor Network (LRIN).

Mer information om vart arbete med dgarstyrning finns

i var aktiedgarrapport, som &r tillganglig pa var webb-
plats, afaforsakring.se.
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Forvalta

Hallbar fastighetsforvaltning

Viinvesterar langsiktigt i fastigheter som en del av var
kapitalforvaltning och Afa Férsékring ar en stor fastighets-
agare i Stockholms innerstad. Fastighetsbestandet utgors
till stérsta del av kontor och hotell, men vi har dven 375
lagenheter.

Var fastighetsforvaltning, Afa Fastigheter, ska bidra till

en hallbar stadsutveckling. Fastighetsforvaltningens
hallbarhetsstrategi tydliggdrs i var Fardplan, som utgar
fran kapitalférvaltningens prioriterade hallbarhetsfragor;
strukturerat hallbarhetsarbete, klimat och arbetsmiljo.
Under 2025 har vi paborjat en 6versyn av fardplanen som
kommer att fortsétta under 2026.

Vara langsiktiga och &vergripande malsattningar ar att
vara fastigheter ska ha nettonollutslapp och att alla vara
hyresgaster, medarbetare och samarbetspartner ska ha
en trygg vardag.

Minska var klimatpaverkan

Vi efterstravar nettonollutslépp i scope 1 och 2 till 2030.
Under 2025 uppgick vara utsldpp i scope 1 och 2 till 599
ton CO,e, en minskning med 167 ton. Minskningen beror
pa flera faktorer s som mildare vader, férséljning av samt
forandrat nyttjande av fastigheter. Utslépp i scope 1 (pa-
fylinad av vara kylanlaggningar) uppgick till 54 ton CO,e. Vi
byter successivt till mindre klimatpaverkande kéldmedier.

Utslépp i scope 2 uppgick till 545 ton CO,e (marknads-
baserad). Scope 2-utslédppen kommer framst fran upp-
varmning av vara fastigheter. Uppvarmningen sker i
huvudsak med fjarrvarme och utslappen av vaxthusgaser
paverkas av leverantdrens branslemix. Enligt Stockholm
Exergi uppgick var andel fossilfri energi 2025 till 82
procent. All fastighetsel &r fornybar, fran ursprungsmarkt
vattenkraft.

Fastigheternas energianvandning minskade under aret
med 4 procent/m?2. Afa Fastigheter har ett certifierat
energiledningssystem enligt ISO50001. Inom ramen

for vart energiarbete har vi under 2025 satt nya mal for
energireduktion for perioden 2026-2030. Malsattningen
ar en minskad energianvdndning pa 10 procent under
perioden. Viinvesterar I6pande i energieffektiviseringar
som till exempel solceller, vdrmepumpar och geoenergj-
anlaggningar.

Indirekta utslépp i scope 3 star for en betydande del

av fastighetsforvaltningens klimatpéaverkan. Material-
anvandning vid ombyggnationer och lokalanpassning ar
den storsta kéllan och genererade 150 ton COe 2025.
Att arbeta med atervunna material &r ett satt att minska
utsldppen fran materialanvdndning. Vi arbetar kontinuerligt
med att forsoka 6ka anvdndningen av aterbrukade material
i vdra ombyggnationer och reducera avfallsvolymer.
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Avfall och transporter &r andra exempel pa betydande
kallor till scope 3-utslépp. Afa Fastigheters totala rappor-
terade scope 3-utslapp uppgick 2025 till 386 ton CO,e.
En minskning jamfort med 2024, vilket beror pa farre
avslutade ombyggnationsprojekt. Under 2026 kommer
vi arbeta med att se dver var data och sékerstélla data-

kvaliteten fér scope 3.

Alla nya kommersiella hyresavtal &r Grona avtal, vilket
innebar att vi anvander fornybar el och har ett gemen-
samt ansvar for att minska lokalens miljopaverkan. 2025
uppgick den totala andelen Gréna avtal till 77 procent
(66). For att minska hyresgasternas klimatpaverkan har
vi I6pande dialog om forbattringsinitiativ och investerar i
laddboxar for bilar och cykelparkeringar.

Framja trygga platser och god arbetsmiljo

Vi arbetar pa olika satt for att skapa en trygg bostads-
och arbetsmiljé samt med att bidra till en héallbar stad,
till exempel genom vart samarbete med Stockholms
Stadsmission.

Vara kommersiella fastigheter certifieras I6pande enligt
Miljobyggnad iDrift, som bland annat stéller krav pa en
arlig trygghetsvandring tillsammans med hyresgaster for
att identifiera forbattringsmojligheter.

Under 2025 har vi fortsatt arbetet med att sékerstilla
goda arbetsvillkor och en trygg och sdker arbetsmiljo hos
vara entreprendrer. Vi stéller krav pé att alla samarbets-
partner foljer var leverantérskod, som reglerar fragor
géllande affarsetik, arbetsvillkor, miljé och manskliga
rattigheter. Under &ret har en extern samarbetspartner
fortsatt genomfora oannonserade arbetsplatskontroller
och férdjupande bakgrundskontroller infér upphandlingar.

Las mer om fastighetsforvaltningens hallbarhetsarbete
pa afafastigheter.se.



Afa Forsakrings kapital-
forvaltning ska vara en
langsiktig, serids och
ansvarsfull investerare i
forhallande till marknaden
och till vara agare.

Héant 2025

>

Oversyn och uppdatering av
hallbarhetsmal infér 2026.

Etablering av Agarutskott och
implementering av system for
réstningsradgivning.

Anslutit till ESG Data Convergence
Initiative (EDCI) som bland annat
verkar for harmonisering avseende
hallbarhetsdata och KPl:er for privata
marknader.

Afa Fastigheter inforde ett nytt
system for hantering av byggavfall
som mojliggdr okad sparbarhet och
férenklar uppfoéljning av tervinning.

Pa gang 2026

>

Utveckling av vara processer i
enlighet med vara hallbarhetsmal.

Fortsatt arbete med att utveckla vart
strukturerade paverkansarbete.

Utokad insamling av hallbarhetsdata
for vara onoterade innehav.

Utveckling av var struktur for matning
och uppféljning av Afa Fastigheters
Scope 3 utslépp.

Nyckeltal

Aktieportféljens koldioxidintensitet
tCOze/mkr, vaxelkursjusterad*
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*Historiska varden har omraknats med senaste vaxelkursen for
att neutralisera valutakurseffekter i utslappsredovisningen.
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En hallbar verksamhet

En hallbar

verksamhet

Hallbarhetsarbete ingar i bade var verksamhetsplan och i vart
dagliga arbete. Alla medarbetare medverkar till att bedriva en
hallbar verksamhet och bidra till en hallbar utveckling.

Ett av vara 6vergripande mal ar att vi ska bedriva en
langsiktigt hallbar verksamhet. Det géller vart arbete
saval som inkdp, resor och vart kontor. Vi definierar hall-
barhet och hallbar utveckling i enlighet med Brundtland-
rapporten.' Det vill séga en utveckling som tillgodoser
dagens behov utan att dventyra kommande generatio-
ners mojligheter att tillgodose sina behov.

Minskade utslapp

Afa Forsakrings negativa paverkan pa miljon och klimatet
ska vara sé liten som mdjligt. Under 2025 minskade ut-
slappen kopplade till var kontorsfastighet och vara med-
arbetare med 17 procent, fran 3302 till 273 ton COe.

Farre tjansteresor

Var resepolicy reglerar resandet med hansyn till kostna-
der, tidseffektivitet, hallbarhet och sdkerhet. Alternativ
som telefonméten eller digitala moten ska alltid beaktas.

Utslappen fran vara tjansteresor minskade fran 151

till 112 ton CO,e. Tjansteresor svarar dock fortsatt for
merparten av kontorsverksamhetens klimatpaverkan,
41,1 procent 2025. Flygresor stod for 84,9 procent av
tjdnsteresornas totala utslépp.

Vart eget klimatavtryck beraknas enligt
GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol),
en internationell standard for berdkning av
vaxthusgasutslapp.

Utsldppen redovisas i tre kategorier:

Scope 1:

Direkta utslapp som féretaget kontrollerar,

som férbranning av fossila branslen i anlaggningar
och tjanstebilar.

Scope 2:
Indirekta utslapp fran inkdpt el, varme och kyla.

Scope 3:

Ovriga indirekta utslapp fran leverantérer och
kunder i foretagets vardekedja, som produktion
och distribution av inkdpt material, tjdnsteresor,
kop och anvéndning av produkter och tjénster,
avfallshantering och atervinning,.

1) Brundtlandrapporten, Our Common Future, skrevs 1987 av FN:s Varldshalsokommission fér miljé och

utveckling med Gro Harlem Brundtland som ordférande.

2) Tidigare &r har Energimarknadsinspektionens data for “Total supplier mix” anvénts for att berdkna
platsbaserade utslépp fran elanvandning, som i vara berédkningar anvands fér berékning av elférbrukning
for laddning av elbilar i anslutning till kontoret. Under 2025 publicerade Energimarknadsinspektionen
for forsta gangen siffror for platsbaserad elférbrukning i Norden. Mot bakgrund av detta har metodiken
for berdkningarna for platsbaserade utslépp fran el uppdaterats, varfér jamforelsesiffrorna for 2024
inte stammer 6verens med de varden som redovisades i hallbarhetsrapporten for 2024.
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Krav pa leverantorer

Vara riktlinjer for upphandling och inkdp hjalper oss att
stélla tydliga krav pé leverantérer vi anlitar. Riktlinjerna

géller bade varor och tjanster och &r utformade enligt Afa

Férsakrings ambition att bidra till en hallbar utveckling.

Vid val av leverantor ska kontroller géras for att sdker-
stélla att leverantoren uppfyller vara kriterier avseende
funktion, pris och hallbarhet. Leverantéren ska ha

ett dokumenterat regelverk for hallbarhet och kunna
sédkerstélla god miljé och goda arbetsférhallanden i hela
forsorjningskedjan.

Klimatsmart kontor

Till vart kontor i centrala Stockholm anvénder vi sedan
flera &r fjarrvarme och el med gront elavtal. Utslappen
kopplade till kontoret minskade under &ret med 4,5
procent, fran 20,8'till 19,9 ton CO,e. Den uppskattade
arsforbrukningen av el 2025 var 1 550 MWh. Férbruk-
ningen av el &r en uppskattning eftersom vi under aret
bytt elmatare i vara kontorslokaler. Férbrukningen av
figrrvarme uppméttes under 2025 till 377 MWh.

Den samlade energianvandningen fér &r 2025 uppgick
darmed till 1 927 MWh. Detta kan jamféras med fore-
gaende ars forbrukning pa 1 955 MWh, och motsvarar
en minskning pa 1,4 procent.

Sedan ett par ar ar lysrorsbelysningen i kontors-
byggnaden ersatt av LED-lampor, som &r mer energi-
effektiva, har langre livslangd och kan atervinnas. Det

papper vi férbrukar atervinns och vart avfall kéllsorteras.

Matsvinnet fran personalrestaurangen omvandlas till
biogas och vi har minskat hushallsavfallet i vara pentryn
med en tredjedel.

En hallbar verksamhet

Hallbar IT

Vi arbetar systematiskt for att minska var IT-utrustnings
klimatpaverkan. Alla nya datorer kdps in fran en miljo-
certifierad leverantor. Vid utbyte av datorer och mobil-
telefoner &r vi noga med att forlanga deras livslangd
genom forséljning och aterbruk. Detta minskar de totala
klimatsutslappen fran nyproduktion. 2025 bytte vi ut 210
laptop-datorer och salde de gamla vidare fér en andra
och férhoppningsvis dven tredje livscykel.

Vihar ocksa boérjat se ver och gallra dokument vi har
sparade pé datorer och servrar for att minska var energi-
forbrukning for lagring av data. Under &ret rensade vi
bort cirka 29 000 00O texter, bilder, foton, pdf:er och
andra filer, vilket motsvarar 5,6 TB data.

1) Tidigare ar har Energimarknadsinspektionens data for “Total supplier mix” anvants for att berédkna
platsbaserade utslépp fran elanvandning, som i vara berdkningar anvands fér beréakning av elférbrukning
for laddning av elbilar i anslutning till kontoret. Under 2025 publicerade Energimarknadsinspektionen for
forsta gangen siffror for platsbaserad elférbrukning i Norden. Mot bakgrund av detta har metodiken for
berakningarna for platsbaserade utslépp fran el uppdaterats, varfor jamforelsesiffrorna for 2024 inte
stdmmer 6verens med de varden som redovisades i hallbarhetsrapporten for 2024.
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Vara medarbetare

Pa Afa Forsakring &r vi runt 780 anstéllda inom manga
olika yrken. Sa gott som alla medarbetare &r tillsvidare-
anstéllda och samtliga omfattas av kollektivavtal. Som
arbetsgivare vill vi ta vara pd medarbetarnas kunskap och
erfarenheter och ge méjlighet till meningsfulla arbets-
uppgifter och utveckling.

Med I6pande matningar kan vi flera ganger per ar folja
upp medarbetarnas upplevelse av arbetsmiljo, trivsel,
engagemang och ledarskap. Vi méater ocksa Motiverad
medarbetarindex, MMI, som 2025 minskade fran 90 till
88 av 100. Vart mal for MMI &r att inte understiga 85.

Rekrytering och introduktionsdag

Hos oss pa Afa Forsakring &r kompetens och personliga
formagor avgérande nar vi anstéller nya medarbetare.
For att sékerstalla en objektiv, inkluderande och réattvis
rekryteringsprocess har vi valt att inte ta med uppgifter
om kdén och alder i vart inledande urval.

Varje ny medarbetare far i ett sa kallat preboarding-
moment ta del av information och utbildning om Afa
Forsékring. | den efterféljande onboarding-processen
ingar en introduktionsdag for nyanstallda som anordnas
tva ganger per ar.
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vart uppdrag:

Skapa trygghet

. Arbetsmarknadens parter
pestammer villkoren

+ Vi administrerar kollektiv-
avtalade forsakringar

« Férsakringarna ersatter vid
- sjukdom
— arbetsskada
— arbetsbrist
— dodsfall
- foréldraledighet

o forebygger ohalsa

genom stod il forskni
och Utveckling e

Ett valkomnande foretag

VAar personalsammanséattning ska var sddan att alla
kunder far det bemé&tande och den service de har ratt
att forvanta sig av oss. Vi tror att mangfald och inklude-
ring i form av medarbetare med olika bakgrund, alder
och erfarenheter hjélper oss att starka var langsiktiga
utveckling. Detta ska beaktas vid varje rekrytering.

Pa Afa Forsakring ska vi ha ett gott arbetsklimat och visa
varandra respekt och omtanke, vilket bland annat fram-
gar av var arbetsmiljpolicy. | samverkan med fackliga
representanter arbetar vi férebyggande och systema-
tiskt for att ingen ska bli diskriminerad eller utsatt for
krénkande sarbehandling. Under 2025 rapporterades
inte nagra sadana fall.

Hos oss ska kvinnor och man ha samma arbets- och
I6nevillkor och samma mdgjligheter till utbildning och
befordran. Vi arbetar aktivt med jamstalldhetsfragor
och vart mal &r en jdmnare férdelning mellan kénen i
alla yrkesgrupper och pé alla nivaer.

afa
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Vara medarbetares kompetens och erfarenheter ar
vardefulla. For att f4 behalla medarbetare som funderar
pa att ga i pension erbjuder vi mdjlighet till deltidspension
fran 62 ars alder. 2025 fortsatte omsattningen av perso-
nal att minska och den &r nu lagre an innan pandemin.

Utveckling i vardagen

Alla medarbetare har arliga utvecklingssamtal med sin
narmaste chef, dar individuella mal och utvecklings-
planer utformas. Uppféljning sker Idpande under aret.
Kompetensutveckling sker framst i det dagliga arbetet,
genom nya arbetsuppgifter och uttkat ansvar. Vi arbetar
aktivt for att varje medarbetare ska utvecklas i sitt upp-
drag genom att skapa tydliga férvantningar i arbetet
mot gemensamma mal.

Aldersfordelning medarbetare

65+
1%
60-65 a
14%
30-39
22%
Medelalder
50-59
34%
40-49

22%

En hallbar verksamhet

Merparten av vakanta tjanster utlyses bade internt och
externt och 2025 tillsattes 53 procent av tjdnsterna med
internt sdkande. 30 procent av de utlysta cheftjansterna
tillsattes internt.

Hallbart ledarskap

For att 6ka medarbetares motivation att vilja bidra till
verksamhetens mal behdver chefer uppméarksamma goda
resultat pa arbetsplatsen. Nya chefer erbjuds introduk-
tion och utbildning som stéd i utvecklingen av ett hallbart
ledarskap. Vi erbjuder ocksd mentorskap dér nya chefer
far en erfaren chefskollega som mentor. Under &ret har vi
arbetat med att ta fram ett nytt program for ledarskaps-
utveckling som kommer att lanseras varen 2026.

En hybrid arbetsplats

Pa Afa Forsakring har vi en flexibel arbetsmodell som
gor att vi kan arbeta fysiskt pa kontoret eller digitalt pa
distans. Under &ret har vi undersokt hur vi kan férbattra
vart hybrida arbetssatt utifran aspekterna manniska,
teknik och plats. Tanken &r att vi genom utbildning och
larande ska utveckla saval vara tekniska fardigheter som
var samverkan och kommunikation.

Koénsfordelning
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=mle - =mmje
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Chefer: 55% kvinnor och 45% man

TTITNT

Foretagsledning: 30% kvinnor och 70% man
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Styrelse: 44% kvinnor och 56% man inklusive suppleanter
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En hallbar verksamhet

Lag sjukfranvaro och fa arbetsskador

Vifortsatter vart systematiska arbete for att sjukfran-
varon ska vara lag. Som ett resultat av detta har Afa
Forsékring en &g sjukfranvaro bade sammanlagt och
vad géller franvaro upp till 14 dagar. 2025 hade vi en
total sjukfranvaro péa 3,2 procent (2,9). Vart mal &r en
total sjukfranvaro pa maximalt 3,8 procent. 2025 var
den korta sjukfranvaron 1,6 procent (1,5). Vart mal ér
en kort sjukfranvaro pa hogst 2,5 procent.

Vi har ett ndra samarbete med foretagshéalsovarden,
bade for att fanga upp tidiga signaler pa ohélsa och vid
rehabilitering. Vi samarbetar ocksad med foretag som
levererar héalsotjanster.

Vart arbetsmiljdarbete bidrar till att Afa Férsékring har

mycket f& arbetsskador. Under 2025 hade vi ett fatal
anmalda arbetsskador.
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Framjande insatser for god hélsa

Arbetet med att utveckla framjande hélsoinsatser har
fortsatt under aret. Vi har till exempel skickat ut en hélso-
enkat till samtliga medarbetare med ett erbjudande om
riktade insatser till den som har behov av och motivation
till att féréandra sina levnadsvanor. Vi har ocksa anordnat
inspirationsféreldsningar och seminarier om arbetsmiljé
och hélsa.

Under &ret har vi haft &terhdmtning som tema. Vi har
bland annat uppmuntrat medarbetarna till stillhet,
avkoppling och rorelse i ett sarskilt &terhdmtningsrum.
Vi erbjuder dven gratis tréningspass, ett nyrenoverat
gym och goda mgjligheter till &terhdmtning i vardagen.
Arbetet fortsatter 2026 med halsoframjande insatser
och fokus pa kost for en god hélsa.



Bedriva en langsiktigt
hallbar verksamhet och vara
en attraktiv arbetsgivare
med engagerade och
kompetenta medarbetare

Hant under 2025

» Digitalt introduktionsprogram for
alla nya medarbetare.

» Utbildning fér medarbetare i
hélsofrédmjande medarbetarskap.

» Kompetensutveckling i arbetsmiljo-
arbete for samtliga medarbetare.

» Utveckling och 6versyn av vart
hybrida arbetssatt.

» Halsotema 2025: Aterhamtning.

Pa gang 2026

» Insatser for minskad datalagring
genom gallring av dokument.

» Ny metod for pulsméatning av
engagemang och arbetsmiljo.

» Nytt program i ledarskapsutveckling.

» Halsotema 2026: Kost for en
god hélsa.

datorer har gatt till &terbruk

Nyckeltal

Total sjukfranvaro
Mal
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Personalomsiéttning
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Styrning for hallbarhet

Styrning for hallbarhet

Hallbarhetsarbetet utgar fran vart uppdrag, var vision
och vara varderingar. Det &r en integrerad del av var
verksamhet och stéds av var verksamhetsstyrning och
vara interna regelverk. Mal, aktiviteter och resurser for
hallbarhetsarbetet ingar i verksamhetsplaner och budget.
Detta foljs upp I6pande och redovisas har i var hallbar-
hetsrapport.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for hallbarhetsarbetet. Vd
har ansvaret for att sdkerstélla att uppsatta mal féljs upp
och att arbetet regelbundet rapporteras till styrelsen.
Alla medarbetare inom Afa Férsékring har ett ansvar for
att den dagliga verksamheten bedrivs pa ett hallbart satt.
Chefen for kapitalforvaltningen har ett sérskilt ansvar for
att integrera héllbarhetsaspekter i investeringsverksam-
heten och leder arbetet med ansvarsfulla investeringar.
Darutover finns en hallbarhetsansvarig som arbetar med
hallbarhetsrelaterade fragestalliningar inom kapitalfor-
valtningen.

Afa Forsakring star bakom omstallningen till en koldioxid-
neutral ekonomi. Att identifiera och hantera klimatrela-
terade risker och majligheter ar ett prioriterat omrade,
framfor allt inom kapitalférvaltningen. Vi rapporterar vara
klimatrelaterade finansiella mojligheter och risker enligt
det internationella ramverket Task Force on Climate-
related Financial Disclosures, TCFD. Vi har ocksa beslutat
om nya hallbarhetsmal fér att bidra till klimatomstélliningen
och en god arbetsmiljo i de bolag vi investerar i. Las mer
om vAr rapportering pa sidorna 24-29.

Lagar och regelverk

Hallbarhetsarbetet styrs av lagstiftning och andra regel-
verk. Det paverkas ocksa av Afa Forsakrings hallbarhets-
policy samt etikpolicy, riktlinjer for ansvarsfulla investe-
ringar och agarpolicy.

Afa Forsakring foljer i tillampliga delar Svensk kod for
bolagsstyrning. Férsakringsvillkoren styr vara beslut

i skaderegleringen. Afa Férsakring har undertecknat
FN:s globala principer for ansvarsfulla investeringar, UN
PRI, och inom ramen for initiativet rapporterar vi arligen
om vart arbete och vara framsteg. Kapitalforvaltningen
tillampar internationella normer och konventioner for
multinationella foéretag och ILO:s atta kdrnkonventioner
géallande minimistandard for arbetsvillkor. Se ocks4
avsnittet Forvalta, sidan 24.
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Som tjanstepensionsaktiebolag omfattas Afa Forsékring
inte av de nya kraven pa hallbarhetsrapportering enligt
EU:s redovisningsdirektiv, CSRD.

Etisk vardegrund

Afa Forsakrings etikpolicy géller for alla medarbetare och
styrelseledamdéter. Policyn ger vagledning dar det saknas
uttalade regler och utgér vardegrund for vart upptradande
och vart forhaliningssatt till kunder, arbetsgivaren och
arbetskamrater. | etikpolicyn ingar aven bestdammelser
for till exempel representation, gavor och férmaner. Vara
medarbetare utbildas arligen i etiska fragor och var etik-
policy via en e-utbildning.

Vid misstanke om missférhallanden som strider mot

lag, eller som det kan finnas ett allmanintresse av, finns
mdjlighet att rapportera via en extern och oberoende
visselblasartjanst. Denna rapporteringsvag kan anvandas
for allvarliga oegentligheter avseende ekonomisk brotts-
lighet, mutor eller allvarliga former av diskriminering och
trakasserier.

Under 2025 har inga boter eller icke-monetéra sanktioner
utddémts for brott mot gallande lagar och bestammelser.

Huvudsakliga policyer och riktlinjer
for en hallbar verksamhet
Arbetsmiljopolicy

Energipolicy for fastighetsforvaltningen
Etikpolicy

Hallbarhetspolicy

Policy for resor

Riskpolicy

Agarpolicy

Riktlinjer for ansvarsfulla investeringar

Investeringsriktlinjer

VvV VvV vV VvV VvV VvVYY

Riktlinje for Integritetsskydd och hantering av
personuppgifter

Riktlinje for upphandling och inkép
Riktlinje for klagomalshantering
Riktlinje for hantering av intressekonflikter

Riktlinje fér gavor och formaner

vVvyVvTVyYyysyw

Riktlinje for visselblasartjanst



"HaAllbarhet ar
en integrerad
del av var
verksamhet.”

Foto: Susanne Kronholm



Hallbarhetsrisker

Hallbarhetsrisker

Risker och riskhantering

For Afa Forsékring ar riskhantering en central del av verk-
samheten och vi arbetar systematiskt for att identifiera,
méta, hantera, dvervaka, folja upp och rapportera risker.
Syftet ar att sdkerstélla att riskerna &r kdnda och val av-
végda mot varandra och mot vart uppdrag. | en omvérld
som préglas av 6kad osdkerhet och snabba férandringar
blir riskhantering allt viktigare. Ett vél fungerande system
for riskhantering ar nodvandigt for att vi ska kunna uppna
vara mal.

Afa Forsakring exponeras for forssdkringsrisker, finansiella
risker, operativa risker, strategiska risker och anseende-
risker. Hallbarhetsrisker — miljémassiga, sociala och
styrningsrelaterade risker — utgoér inte ett eget risk-
omrade, utan ingar i och bidrar potentiellt till att paverka
alla 6vriga riskomraden.

Ansvar och styrning

Det &r styrelsen som fattar beslut om det samlade risk-
tagandet i bolaget. Styrelsen har ocksa beslutat om en
riskpolicy som omfattar samtliga riskomraden och anger
mal och strategier for riskhanteringen. Riskpolicyn ses
over minst en gang per ar och revideras vid behov.

Det I6pande arbetet leds av vd. Afa Forsakrings kapital-
forvaltning ansvarar for finansiella risker och aktuarie-

enheten ansvarar for forsédkringsrisker. Riskpolicyn anger
hur hallbarhetsrisker kopplat till kapitalférvaltningen

ska hanteras. Hallbarhetsrisker beaktas dven i arbetet
med den egna risk- och solvensbedémningen, ORSA,

dar analys av klimatrelaterade risker sker i enlighet med
EIOPA:s rekommendationer.

Vd och féretagsledningen ansvarar for hantering av
strategiska risker och anseenderisker. Verksamhetens
chefer ansvarar for att hantera operativa risker i den
dagliga verksamheten och alla medarbetare har ett
ansvar for att bidra till en god riskkultur.

Rapportering

Den foretagsovergripande risksamordnaren analyserar
foretagets exponering for operativa risker, strategiska
risker och anseenderisker. Chefen for riskfunktionen
rapporterar den samlade riskbilden per halvar och helar
till vd och styrelsen.

Omvarldsfaktorer, som till exempel klimatférandringarna
och det allvarliga sdkerhetspolitiska laget, har stor paver-
kan pa samhéllen och individer. Afa Forsakring arbetar
aktivt med beredskaps- och kontinuitetsplanering for att
sdkerstélla att verksamheten kan bedrivas dven under
oférutsedda och anstrangda forhallanden.

Total risk

Forsakringsrisker

Premierisk
Reservrisk

Finansiella risker

Marknadsrisker:
Rénterisk
Valutarisk

Prisrisk
+ Aktier
- Fastigheter
+ Alternativa
investeringar
Kreditrisker

Likviditetsrisker

Operativa risker

Informations-
sakerhetsrisk

Personalrisk

Process- och
organisationsrisk

Externa risker

Efterlevnadsrisker

Hallbarhetsrisker

Strategiska risker Anseenderisker

Nya (&ndrade) Kulturella risker

g @l regiEr Ledningsrisker

Politiska beslut

Externa risker
och reformer

Marknads- och
branschtrender

Attityder och
varderingar

Konjunktur

Hanteringen av férsakringsrisker, finansiella risker,
operativa risker, strategiska risker och anseenderisker
beskrivs i not 2 i arsredovisningen.
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Hallbarhetsrisker

Klimatrisker

Afa Forsakring rapporterar klimatrelaterade risker och
mojligheter kopplade till kapitalférvaltningen enligt Task
Force on Climate-related Financial Disclosures, TCFD:s,
ramverk.

Styrning

Styrelsens och ledningens roll och ansvar vad géller
styrning av klimatrelaterade risker och mgjligheter &r det
samma som for évriga hallbarhetsrisker och mgjligheter.
Styrning och ansvar avseende kapitalférvaltningens
hallbarhets- och klimatarbete beskrivs pa sidan 24 i
avsnittet Forvalta. Afa Forsékrings foretagsledning foljer
I6pande verksamhetens hallbarhetsarbete och far, liksom
styrelsen, kontinuerlig aterrapportering vad géller klimat-
arbetet.

Afa Forsakring har i ett antal &r genomfoért klimat-
scenarioanalyser for investeringsportfoljen och vara
forsdkringar inom ramen for den egna risk och solvens-
beddmningen, ORSA. Resultatet av analyserna beskrivs
i den ORSA- rapport som godkénns av styrelsen och
rapporteras till Finansinspektionen. Resultatet av analy-
serna beaktas ocksa nér styrelsen fattar beslut om Afa
Férsakrings strategi vad géaller klimatrelaterade risker
och mgjligheter.

Strategi

For Afa Forsakring uppstar klimatrelaterade risker och
majligheter indirekt genom de bolag och stater som vi
har investerat i och direkt genom de fastigheter vi dger.
Klimatrisker brukar delas in i fysiska risker och omstall-
ningsrisker. Fysiska risker som till exempel dversvamning
kan ha en direkt paverkan pa vara fastigheter och pa de
bolag vi investerar i. Effekterna av detta kan fa paverkan
pa var investeringsportfoljs varde. Detsamma géller om-
stéllningsrisker som foljer av 6vergangen till ett koldioxid-
fritt samhalle. Det innebar en risk for minskat varde pa
foretag som inte lyckas stélla om, men ocksa majligheter
till god vardetillvaxt i de bolag som lyckas och bidrar till
omstaéllningen.
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Klimatrisker

Fysiska risker

Risker som uppstar till féljd av klimatférandring,
till exempel akuta risker som skogsbrander

och dversvamningar, och kroniska risker som
forhojda havsnivaer och extremvader.

Omstillningsrisker

Risker som uppstar nar samhallet staller om
till en ekonomi med lagre vaxthusgasutslapp,
till exempel genom regelverksférandringar,
andrade konsumentpreferenser eller teknisk
utveckling.

Vi arbetar I16pande med att identifiera klimatrelaterade
risker och mgjligheter i de specifika investeringarna.
Riskerna kan skilja sig beroende p4 typ av investering.
For vara fastigheter &r till exempel deras fysiska place-
ring avgérande for hur utsatta de ar for fysiska risker
s8 som dversvamning. For en investering i en aktie kan
till exempel den bransch som féretaget ar verksamt i
vara avgdrande for hur sannolikt vi beddmer det vara att
investeringens varde kan komma att paverkas positivt
eller negativt av omstaliningen till ett koldioxidneutralt
samhaélle.

Utifran resultatet av de klimatriskanalyser som genom-
fors i ORSA-processen kan styrelsen fatta beslut om
eventuella forandringar i Afa Forsakrings strategi. Hittills
har resultatet av de analyser som genomforts visat pa att
klimatférandringars paverkan pa vara forsakringar och
pa investeringsportfdljen i sin helhet ar begransad givet
de scenarior och antaganden som anvénts i analysen.
Modeller och scenarier utvecklas dock sténdigt och vi
foljer utvecklingen pa omradet for att kunna justera vara
berédkningar efter det bast kdnda kunskapslaget om
klimatférandringarnas finansiella paverkan pé var verk-
samhet. Modeller och scenarier utvecklas dock sténdigt
och vi foljer utvecklingen pa omradet for att kunna justera
vara berdkningar efter det bast kdnda kunskapslaget

om klimatférandringarnas finansiella paverkan pa var
verksamhet.



Mal och matetal

Enligt styrelsens beslutade hallbarhetsmal for kapital-
forvaltningen ska Afa Forsékring arbeta aktivt med
klimatomstallningen. Malet &r att ha nettonollutslépp av
vaxthusgaser i investeringsportfoljen senast 2050. Vara
delmal till 2030 beskrivs ndrmare pa sidan 26.

Vi strévar ocksa efter att vara aktieinvesteringar ska ha
ett lagre koldioxidutslapp &n ett relevant marknadsindex.
2025 var vart avtryck 22 procent lagre &n ett marknads-
index som motsvarar var aktieportfdljs geografiska sprid-
ning. Aktieportféljens koldioxidintensitet och utvecklingen
over tid redovisas pa sid 29.

Métningen avser utslépp i scope 1 och 2 och omfattar
vara internt férvaltade noterade aktier med en data-
téckning pa 93 procent. Viinvesterar i Sverige, Europa
och Nordamerika och vi har valt att anvédnda en samman-
vagning av MSCI World i dessa geografier som jamforelse-
index, viktat med 50 procent Sverige och 50 procent
utland for att spegla fordelningen i var portfolj. For att
sdkerstélla att utsléppssiffrorna inte paverkas av valuta-
kursférandringar over tid har historiska varden réknats
om med senaste véxelkursen.

| var fastighetsverksamhet méter vi CO e-utsldppen i
scope 1, 2 och 3. De totala utsldppen for Afa Fastigheter
for 2025 uppgick till 985 ton CO,e. Scope 1 och 2 utgér

Afa Fastigheters koldioxidutslépp, tCO_ e

Scope 1

o4

Direkta utslapp som féretaget
kontrollerar i form av kdldmedier
till vara kylanlaggningar.

varme och kyla.

Hallbarhetsrisker

599 ton CO, e och minskade med 22 procent jgmfért med
2024. Indirekta utslapp i scope 3 star for en betydande
del av fastighetsforvaltningens klimatpaverkan, totalt
cirka 386 ton COe. Under 2026 kommer vi att arbeta
med att se dver var data och sdkerstalla datakvaliteten
for scope 3. Las mer om dessa utslapp

pa sidan 28 i avsnittet Forvalta.

Materialanvandning vid ombyggnationer och lokal-
anpassning &r den storsta kallan till utslépp. Under 2025
har vi arbetat vidare med att aterbruka material vid om-
byggnationer i vart eget fastighetsbestand och med att
via aterbruksaktorer hitta ny anvéndning for material vi
sjélva inte har behov av i nartid. Detta bidrar till minskad
klimatpaverkan fran material och minskar avfallsmangder
vid ombyggnationer.

Vi har antagit en fardplan for vart fastighetsrelaterade
hallbarhetsarbete med mal om att fastighetsverksam-
heten ska vara nettonoll 2030. Las mer om hur vi arbetar
med fardplanen under Hallbar fastighetsforvaltning pa
sidan 28 i avsnittet Forvalta.

Vi arbetar I16pande med att félja upp vart klimatarbete i
enlighet med de klimatmal som vi har satt upp for 2030.
Detta arbete kommer att fortsatta under 2026.

Scope 2
945

Indirekta utslapp fran inkopt el,

Ovriga indirekta utslapp fran
leverantdrer och kunder i foretagets
vardekedja, inom produktion och
distribution av inkdpt material,
tjdnsteresor, kdp och anvandning

av produkter och tjanster, avfalls-
hantering och atervinning,.
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Hallbarhetsrisker

Riskomréaden héllbarhet

Beskrivning av risk

Brister i styrning och kontroll av utslapp
av CO,e i Afa Forsékrings investerings-
portfolj kan bidra till negativ klimat-
paverkan och en lagre avkastning.

Brister i styrning av andra miljorisker
(exempelvis avseende avfall och vatten)
kopplade till kapitalférvaltningen kan
bidra till en negativ miljopaverkan och en
lagre avkastning.

Brister i styrning av ombyggnader och
energianvandning i Afa Frsakrings
fastigheter kan bidra till negativ klimat-
och miljépaverkan och hégre kostnader.

Hantering av risk

Métning av koldioxidavtryck for alla noterade bolag i aktieportféljen. Matning-
arna foljer Svensk Férsakrings rekommendationer. Vi avstar fran att investera i
renodlade kol- eller kolkraftbolag samt féretag involverade i oljesand, hydraulisk
sprackning ("fracking”) eller arktisk olje- och gasborrning. Sedan 2020 méter vi
aven koldioxidavtrycket av vara foretagsobligationer.

De bolag vi investerar i forvantas folja internationella normer och konventioner
rérande bland annat milj6. Nya investeringar analyseras och screening av befintliga
aktier och foretagsobligationer sker tva gdnger om aret utifran internationella
konventioner och Afa Férsakrings vardegrund. Vi foljer bolagen noga och deltar i
valberedningar och bolagsstammor. Vid tveksam verksamhet tar vi kontakt med
styrelse och féretagsledning eller avvecklar innehavet.

Energiledningssystem som &r certifierat enligt internationell standard ISO 50001.
All inkopt el ar miljdcertifierad enligt Bra miljéval. Alla vara fastigheter anvéander
fjarrvarme och vi investerar i energiprojekt, som solpaneler och geoanlaggningar.
Uppratthallande av befintliga miljocertifieringar av fastigheter enligt Miljcbyggnad,
LEED och BREEAM. Nya fastigheter eller ombyggnaioner certifieras enligt Miljo-
byggnad iDrift. Handlingsplan for klimatanpassade fastigheter.

Riskomrade: Socialt ansvar

Beskrivning av risk

Brister i information om férsakringar
och anmalningsférfarande (exempelvis
pa grund av sprakliga barrigrer) kan leda
till att kunder missar ersattning som de
ar berattigade till, vilket kan f& negativa

konsekvenser for den enskilde individens

livssituation.

Brister i ledarskap och arbetsmiljo-
arbete kan leda till ohélsa samt medfora
svarighet att rekrytera och behalla ratt
kompetens.

Bristande likabehandling avseende |6ner
och tillvaratagande av medarbetares
potential och ambition kan forsvara

individuell utveckling och befordran, leda

till osakliga I6neskillnader samt medféra
svarighet att rekrytera och behalla ratt
kompetens.

Bristfallig kontroll av risker kopplade
till kapitalférvaltningen kan resultera
i investeringar i bolag, eller deras

leverantorskedja, som krédnker méanskliga

rattigheter eller arbetsrattsliga normer.
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Hantering av risk

Arbete for att forenkla och forbattra information och samverka med andra
aktorer for att sékerstélla att alla ska f& den ersattning de har réatt till. Pa var
webbplats finns information pa nio sprak samt pa lattlast svenska. Vi gér I6pande
forbattringar av webbplatsen och vara e-tjanster for att mota kundernas behov.
Matning av nojd kundindex (NKI) for bade forsakrade och forsakringstagare. Vi
fangar upp synpunkter genom handlaggare, kundtjanst och klagomalshantering.

Lépande medarbetarundersékningar och arbetsmiljéronder med aterkoppling av
resultat till respektive chef. Arbetsmiljokommitté med representanter for bade
arbetsgivare och anstéllda. Lépande uppféljning av KPl:er kopplat till sjukfranvaro.

Arbete i samverkan med fackliga representanter. Arlig I6nekartlaggning och
atgard av eventuellt osakliga I6neskillnader. Intern utlysning av samtliga vakanta
tjdnster. Vi efterstréavar en jamnare fordelning mellan konen och en mangfald
avseende bakgrund, dlder och erfarenheter och beaktar detta vid varje
rekrytering.

De bolag viinvesterar i forvantas folja internationella normer och konventioner
rérande bland annat ménskliga rattigheter och arbetsratt. Nya investeringar
analyseras och screening av befintliga aktier och nominella ranteinvesteringar
sker tva ganger om aret utifran internationella konventioner och Afa Férsakrings
vardegrund. Vi foljer bolagen noga och deltar i valberedningar och bolagsstammor.
Vid tveksam verksamhet tar vi kontakt med styrelse och foretagsledning eller
avvecklar innehavet.



Hallbarhetsrisker

Riskomrade: Bolagsstyrning

Beskrivning av risk

Brister i styrning och kontroll kan leda till
att anstalld eller uppdragstagare frangar
lagar, regler eller rutiner med negativa
konsekvenser for Afa Férsakrings verk-
samhet och resultat.

Brister i styrning och kontroll kan
resultera i forsakringsbedragerier
som medfor kostnader och minskat
fortroende for Afa Forsékring och
kollektivavtalad forsakring.

Bristande styrning vid inkdp av varor,
kontraktering och avtalsskrivande kan
leda till 6kade kostnader och ratts-
osédkerhet.

Bristfallig kontroll av risker kopplade
till kapitalférvaltningen kan resultera
iinvesteringar i bolag, eller deras
leverantorskedja, som krédnker normer
kopplade till antikorruption.

Bristande informationsséakerhet kan

leda till att kanslig information stjals,
manipuleras eller saboteras, vilket
innebér negativa konsekvenser bade for
enskilda individer och for Afa Forsakrings
verksamhet.

Hantering av risk

Etikpolicy och etikgrupp for att férebygga korruption och bedrégerier. Instruktion
for anstalldas och narstaendes affarer med finansiella instrument och valuta. For-
sakringsvillkor och andra regelverk &@r inbyggda i arendehanteringssystem, med
behdérighetsstyrning och loggning for sparbarhet och uppféljning. Hanteringen
foljs upp I6pande och majlighet finns att f4 sitt &rende omprévat. Visselblasar-
funktion etablerad for hantering av allvarliga oegentligheter.

Dualitetskontroller av beslut i forsakringsarenden. Process och rutiner for
hantering av misstankta bedréagerier. Misstankta forsakringsbedrégerier polis-
anmals. Etablerad utredningsfunktion som arbetar systematiskt och proaktivt
med att identifiera och hantera oklara férsakringsfall.

Riktlinjer for upphandling och ink&p utifran ekonomiska, sociala och miljoméassiga
aspekter. Etikpolicy och riktlinjer om gavor och férmaner géller vid upphandling
och samarbete. Detta innebar bland annat att intressekonflikter alltid ska
undvikas och att hantering av gavor och formaner ska folja Naringslivskoden och
Svensk Forsakrings branschrekommendation mot mutor och andra otillbérliga
féormaner.

De bolag vi investerar i forvantas folja internationella normer och konventioner
rérande bland annat antikorruption. Nya investeringar analyseras och screening
av befintliga aktier och nominella ranteinvesteringar sker tva ganger om aret
utifrdn internationella konventioner och Afa Forsakrings vardegrund. Vi foljer
bolagen noga och deltar i valberedningar och bolagsstammor. Vid tveksam verk-
samhet tar vi kontakt med styrelse och féretagsledning eller avvecklar innehavet.

Systematiskt arbete for att identifiera, upptacka och hantera informations-
sakerhetsrisker som kan hota Afa Forsakring. Detta arbete innefattar efterlevnad
av regelverk och féljsamhet mot vedertagen praxis inom omradet och innebar

att Afa Forsakring identifierar vilken information som &r verksamhetskritisk samt
infor dtgarder och kontroller for att skydda den.

Afa Forsékring
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GRI-index

GRI-index

Afa Forsakring har rapporterat den information som anges i detta GRI-index for
perioden 1 januari 2025 - 31 december 2025 med referens till GRI Standards.
Underlag till index &r GRI 1: Foundation 2021.

Kundintegritet (2016)

av kundsekretess och forlust av kunddata

GRI 2: Organisationsprofil 2, baksida Las meri AR pa sid. 27.
Generella upplysningar 0.0 Enheter som ingar i organisationens 5
(2021) hallbarhetsredovisning
Hallbarhetsrapporten foljer
0.3 Redovisningsperiod, frekvens och o 44 samma rapporteringsperiod
kontaktuppgift ’ som den finansiella, det vill séga
1jan 2025 - 31 dec 2025.
Uppdaterade vasentliga hallbarhets-
2-4 Foéréandringar av information 8-9,30-31 fragor och kommentar om éndring i
metod for klimatberakningar.
2-5 Extern granskning 2 Rapporten granskas ej externt
Afa Férsakrings inkép bestar av
tjanster och varor till verksamheten.
- " . Forvaltningen av fastigheter anvander
2-6 AkElwteter., vérdekedja och andra 6-8,10-11 leverantérer och entreprendrer inom
affarsrelationer . f
energi, bygg- och material. Dessa
leverantdrer &r primart verksammai
Sverige.
2-7 Information om anstéllda 32-33 Las meri AR pa sid. 95.
. Las meri AR pa sid. 95, 114-117
2-9 Styrningsstruktur 24,33,36-38 ochiBSR.
210 Nomi_ner‘ing till och val av det hogsta Lss meriBSR.
styrningsorganet
e . 24-25, 36, . .
2-13 | Ansvarsdelegering for hantering av paverkan 38-43 Las meri AR pas. 23,54-62.
2-19 | Ersattningspolicyer Las meri AR pa sid. 95-102.
2-20 | Process for att faststélla ersattning Las meri AR pa sid. 95-102 och i BSR.
2-22 | Uttalande kring strategi for hallbar utveckling | 4-5
2-23 | Policyataganden 2’623’832’332’
2-24 | Foérankring av policyataganden 24,36
2-25 | Processer for att atgarda negativ paverkan 52_2:33,30—31,
2-26 | Processer for att soka rad och lyfta problem | 36
2-27 | Lag- och regelefterlevnad 18,36
. - Framst Svenska Forsakrings-
2-28 | Medlemskap i organisationer 4,24,27,29 féreningen och Svensk Forskring
2-29 | Metoder for intressentdialog 7-8
2-30 | Kollektivavtal 32
GRI3: 3-2 Lista 6ver de vasentliga fragorna 8-9 Uppdaterad vasentlighetsanalys
Visentliga fragor (2021) PP ys:
GRI 201:
3 201-1 | Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde | 11
Ekonomiskt resultat (2016) P
GRI 405:
Mangfald och 405-1 | Mangfald hos styrelse, ledning och anstéllda 33
likabehandling (2016)
GRI 4(?6: o 406-1 | Antal fall av diskriminering samt vidtagna 17.32
Icke-diskriminering (2016) atgérder
GRI 418: 4181 Underbyggda klagomal géllande évertrédelser 17-18
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AR star for arsredovisning. BSR star fér bolagsstyrningsrapport.
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